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di Riccardo Oldani

Incentivi per la transizione
digitale: alla scoperta
di unmondo complesso

Il Piano Nazionale Transizione 4.0 attualmente invigore ha introdotto una serie di novita al sistema di
agevolazioni che intendono favorire adozione, da parte delle impreseitaliane, di tecnologie digitali. Due
esperti del Centro Ricerche e Studi dei Laghi, realta impegnata nell’'ambito del trasferimento tecnologico
alleimprese, inquadrano il tema a beneficio di manager e imprenditori delle PML. Le opportunita sono
molte, ma non sempre facili da individuare. Ne scriviamo qui, ma ne parleremo anche nel nostro webinar
sulle agevolazioni 4.0 che abbiamo organizzato a beneficio delle aziende del settore gomma per il 14 luglio

na volta era il Piano Calenda o
U Piano Industria 4.0. Oggi ¢ il Pia-

no NazionaleTransizione 4.0. |l si-

stema per incentivare la svolta digitale e
verso la smart factory delle imprese ita-
liane nel giro di pochi anni ha assunta
nomi e strategie diverse. Si & passati cosi
dal superammortamento al credito d'im-
posta, con rinnovi dianno in anno, conti-

nui cambiamenti al mutare del colore del
governo in carica, a volte anche ingene-
rando il dubbio, in cittadini e imprendi-
tori, che le modifiche apportate fossero
piti di facciata che realmente sostanziali.
In realta le cose non stanno proprio co-
si. Linsieme delle norme che regolano la
materia di questi incentivi &€ complessa,
e nelle sue pieghe nasconde opportunita

che non sempre le imprese stesse sono
in grado di cogliere al meglio.

COMPETENZEPREZIOSE

Ne abbiamo parlato con due esperti del
Centro Ricerche e Studi dei Laghi (CRSL),
una realta che si occupa di trasferimen-
to tecnologico e favorisce i contatti tra
il mondo accademico e quello delle im-
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prese. | suoi specialisti svolgono anche
attivita di supporto alle imprese nell'in-
dividuare le migliori opportunita per co-
gliere le agevolazioni 4.0, definire percor-
si e strategie, e conoscono quindi molto
bene la materia sia dal punto di vista dei
contenuti delle norme che delle strate-
gie da adottare. In particolare abbiamo
parlato con Marco Colombo, Consigliere
Giuridico e con Fabiano Rinaldi, Vicepre-
sidente del Comitato Tecnico-scientifico
di CRSL, che interverranno anche al we-
binar sul tema da noi organizzato per il
prossimo 14 [uglio.

QUATTRO DIRETTRICI

Partiamo dallo schema delle agevolazio-
ni previste dalla norma. «Sono inserite»,
spiega Marco Colombo, «in un grande
contenitore di misure alquanto eteroge-
nee. Ci muoviamo verso quattro diret-
trici, riformate con le Leggi di Bilancio
2020 e 2021. Ulteriori iniziative sono at-
tualmente in discussione con l'obiettivo
di potenziare e di estendere i perimetri
degliincentivi per lindustria 4.0».

Il primo di questi quattro filoni e il credito
d'imposta per I'acquisto di beni strumen-
tali, «derivato», osserva l'esperto, «dalla
riforma dei vecchi super e iper-ammor-
tamento. Siamo quindi usciti dalla logica
di maggiore deducibilita di un bene per
dare spazioa un credito d'imposta calco-
lato sullabase dellinvestimento sostenu-
to da un‘azienda. In particolare sono in-
centivati beni ad alto valore aggiunto, sia
a livello hardware che software».

Un secondo filone e la voce di ricerca e
sviluppo, innovazione e design, conside-
rati un tutt'uno dal legislatore.

FORMAZIONE4.0

Un terzo filone diincentivazione ¢ lafor-
mazione 4.0, che pur esistente da un po’
di tempo, dice Colombo, «& stata molto
rafforzata con le ultime misure. In pre-
cedenza, infatti, questa linea d'azione
scontava l'obbligatorieta dell'accordo
sindacale, che di fatto ha disincentivato
e allontanato le aziende da un proces-
so cherischiava di essere troppo lungo e
burocratizzato. Dal primo gennaio 2020
quest'obbligo & decaduto e daallora ab-
biamo potuto assistere a una sorta di li-
beralizzazione della formazione 4.0. Nel
2021, poi, la formazione 4.0 & stata po-
tenziata per effetto di un allargamento

Marco Colombo, Consigliere Giuridico del Centro Ricerche e Studi dei Laghi.

dei costi ammissibili all'incentivo, non
piti limitati soltanto a quello dei docen-
ti, ma anche alla consulenza, ai docenti
esterni, ai materiali. Oggi quindi la for-
mazione 4.0 & diventata una protagoni-
sta nel sistema incentivante».

ILPATENT BOX

Il quarto filone, infine, & rappresentato
dal “Patent Box’, una misura, spiega an-
cora |'esperto di CRSL, «che consiste nella
detassazione di tutti i redditi che deriva-
no dallo sfruttamento di beni immateriali
detenuti da unazienda. Per beni imma-
teriali intendiamo quattro cose: i brevet-
ti, il design, i software protetti da copy-
right e il know-how. Anche il Patent Box
ha subito di recente riforme importanti
che lo rendono uno strumento decisa-
mente piti appetibile alle aziende rispet-
toal passato. Dal gennaio 2015 fino quasi

alla fine del 2019, per ottenerlo occorre-
va seguire una proceduradi“ruling’; cioe
trovare un accordo con I'Agenzia delle
Entrate, con tempi lunghissimi. Parliamo
anche di quattroanni per vedersi ricono-
sciuti gli incentivi. Alla fine 2019, pero, e
stata consentita alle aziende la possibilita
di autoliquidarsi, cioé di determinare in
autonomia il beneficio spettante. Inol-
tre & stata riconosciutala”“Penalty Protec-
tion’; un'esimente sanzionatoria. || Patent
Box diventa cosi molto attrattivo perché
consente alle aziende di mantenere in
Italia i propri asset strategici e avere un
forte risparmio sulle imposte in modo si-
stematico. Si tratta infatti di un incentivo
che non ha una durata, ma che siripetera
nel corso del tempo».

INCENTIVIPERILMEZZOCIORNO
Ai quattro provvedimenti principali per
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Fabiano Rinaldi, Vicepresidente del Comitato Tecnico-scientifico del Centro
Ricerche e Studi dei Laghi.

l'incentivazione alla transizione 4.0 si ag-
giunge una quinta misura, riguardante
gliinvestimenti nel Mezzogiorno d'ltalia,
cioé nelle regioni a sud del Lazio, Sicilia
e Sardegna comprese. Favorisce le azien-
de che acquistano macchinari, impianti,
attrezzature allinterno dei cosiddettiin-
vestimenti iniziali, cioé per nuovi siti pro-
duttivi o per potenziare o differenziare
siti esistenti.

MISURE CUMULABILI

Tutte queste misure sono cumulabili tra
loro. «Questo & molto interessantex, ag-
giunge Colombo, «perché all'acquisto
di ogni attrezzatura nuova e normale
avviare anche un‘attivita di formazione
del personale. Linsieme di queste misu-
re consente quindi di progettareinmodo
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organico e ottenere pill incentivi, mas-
simizzando gli interessi delle aziende e
anche costruendo una nuova culturain-
terna all’azienda. || mio giudizio & quindi
molto positivo sul sistema in vigore. Par-
liamo di norme che consentono di otte-
nere incentivi molto interessanti e conce-
piti in maniera sinergica. E un cambio di
passo rispetto alla normativa preceden-
te che pero non tutte le aziende hanno
colto, in particolare quelle abituate a in-
vestire in beni strumentali per sfruttare il
superammortamento. Incontriamoinfat-
ti spesso realta che stanno facendo ricer-
ca oinvestimentiin beni strumentalioin
formazione senza neppure sapere di ave-
re accesso aincentiviimportanti. La cosa
pud sembrare incredibile, ma é la realta
perché a livello istituzionale non c'@ mai

stata una comunicazione veramente di
sistema verso le imprese».

MOSTRARE LEOPPORTUNITA

CRSL, ci spiegano i suoi esperti, ha sem-
pre cercato di svolgere una funzione di
divulgazione verso le imprese distin-
guendosi dalle realta che si occupano
semplicemente di finanza agevolata.
«Dal nostro osservatorio», dice Fabiano
Rinaldi, «confermato anche dai dati forni-
ti dal ministero dello Sviluppo Economi-
co, oggi soltanto il 25% degli imprendito-
ri ha compreso bene il sistema diincenti-
vazione per la transizione 4.0 e soltanto
la meta di loro si & attivata per ottenere
i benefici.

Tra l'altro, questo dato & correlato al fat-
to che a livello europeo l'ltalia & uno dei
contribuenti piu efficienti nell’'ambito
dellaricerca e sviluppo e, al tempo stes-
so, uno dei peggiori fruitori.

Negli ultimi tre anni, grazie alle nostre
competenze in ambito Industria 4.0, at-
traverso pit di 1000 progetti di ricerca,
innovazione e formazione, alle aziende
nostre committenti € stato riconosciuto
un creditodiimposta stimabile in oltre 80
milioni. | progetti che nel 2021 sono pit
sfruttati riguardano I'acquisto e costru-
zione di beni innovativi, come software,
macchine, impianti o sistemi, e poila for-
mazione 4.0 relativa alle tecnologie ac-
quistate».

LIQUIDITAPERLEAZIENDE

Dal 2020 tutte le misure 4.0 (a parte il
Patent Box, che & una norma) sono con-
cepite come misure di agevolazione in
credito d'imposta. «Parliamo cioe di un
credito», fa notare ancora Rinaldi, «che
si puo utilizzare per compensare tutti i
tributi attraverso gli F24. Sono misure
“automatiche’, nel senso che non sotto-
stanno all'autorizzazione o ai permessi
di qualche ente.

Questo e un fatto molto importante,
perché trasforma di fatto il beneficio in
liquidita per I'imprenditore. La funzio-
ne di CRSL é quindi di liberare econo-
micamente e finanziariamente un patri-
monio innovativo che le aziende spesso
non sanno nemmeno di avere. Costruire
una macchinainnovativa e fare formazio-
ne senza utilizzare alcuna agevolazione
equivale ad avere in azienda una cassa-
forte piena e tenerla chiusa».
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LA FIERA DELLEOCCASIONI
MANCATE

Le casistiche che si incontrano sul mer-
cato, in termini di opportunita non sfrut-
tate dalle aziende, sono tra le piu dispa-
rate. «<Troviamo», dice Rinaldi, «<aziende
che fanno investimenti di milioniin stru-
menti che potrebbero godere di agevo-
lazioni altissime, anche al 50%, e che poi
vengono utilizzate come beni strumen-
tali normali. Oppure che che dietro con-
siglio del commercialista vengono scon-
tate in agevolazione al 6%, cioe la vec-
chia percentuale per i beni strumentali
normali e non innovativi, ora tra |'altro
innalzata al 10% dal nuovo Piano Nazio-
nale Transizione 4.0. Altre aziende scon-
tano le macchine innovative, ma non le
interfacciano e rischiano di subire sanzio-
ni, in seguito diun controllo dellAgenzia
delle Entrate».

L'ambito delle agevolazioni 4.0 ¢, in-
somma, diventato molto complesso
ed e soggetto a continui cambiamenti
nell'orientamento o nelle percentuali.
Per un'azienda, essere seguiti su questo

fronte puo rivelarsi molto utile, perché
individuare I'agevolazione nel modo giu-
sto puo perfino consentirle, dice Rinaldi,
«di ripagarsi in primis dell'investimento
tecnologico, ma anche di altri costi cor-
relati».

LA STRADA DA SECUIRE

Qual ¢, allora, il sentiero da percorrere?
«ll nostro consiglio», suggerisce ancora
Rinaldi, «é di individuare una strategia
degli investimenti.

Se un imprenditore vuole rendere 4.0 la
sua impresa, pud anche mettere a pun-
to una pianificazione degli interventi da
compiere basata non soltanto sulla pro-
duttivita maanche sulle agevolazioni».In
questo aiutaanche un maggiore respiro
temporale di questi incentivi rispetto al
passato. Fino al 2020 il sistema incenti-
vante veniva prolungato di anno in an-
no, di fatto impedendo una programma-
zione. |l nuovo piano nazionale, pero, gia
oggi fissa l'orizzonte al 2023, di fatto dan-
do alle aziende maggiore orizzonte per
progettare il loro percorso.

MOMENTOSTORICO UNICO

C'e anche una prospettiva storica di cui
tenere conto. «C'e chidice che noiin Italia
siamo malati di “short-termism’, perché
la nostra classe politica & perennemen-
te preoccupata dalle prossime elezioni»,
commenta Marco Colombo. «Oggi perd
lasituazione e eccezionale. A causa della
pandemia |'Europa sta riscoprendo un ri-
trovato momento di unione, e per la pri-
ma volta si sta assumendo, pur se in for-
mamolto lieve, degli obblighiin termini
di debito comune. Si tratta di una svolta
storica. A differenza di quanto accade-
va in passato, oggi attraverso il famoso
PNRR, il cosiddetto Recovery Plan, I'ltalia
si assume l'obbligo di fronte all’Europa
di investire determinati fondi da oggi al
2026. Una delle voci piti remunerate sa-
ra quella della transizione 4.0. Quindi, il
messaggio da cogliere & che ci troviamo
di fronte a un evento diverso da quel-
li che hanno sempre contraddistinto la
politica italiana. Lltalia ha l'impegno di
avviare una trasformazione digitale ed
ecologica e ha deciso quindi di prolunga-
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re fino al 2026 I'attuale Piano Transizione
4.0. Quello che oggi non possiamo dire
come varieranno gliincentivi e le aliquo-
te, ma quello che sappiamo per certo &
cheil nostro Paese non pud derogare da-
gliimpegni presi, penala revoca dei fondi
che I'Europa sta sostenendo anche con
modalita di debito comune».

1 DOCUMENTI DAPRODURRE

Tutto il meccanismo si basa sulle autodi-
chiarazioni, ma attenzione, perchéi con-
trolli vengono fatti e le sanzioni sono pe-
santi. Cerchiamo di farci spiegare anche
questi meccanismi dagli esperti di CRSL.
«Ogni tipo di incentivo», dice Colombo,
«& soggetto a oneri documentali diver-
si. Per quanto riguarda i benj strumenta-
li occorre fornire una documentazione
tecnico-scientifica e anche economico-
contabile, in cui va documentato l'inve-
stimento specificando le caratteristiche

L'INDUSTRIA DELLA GOMMA
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del bene, soprattutto in base alle sue ca-
ratteristiche 4.0. Qualora il costo unitario
della macchina o del software acquisito
superi il valore di 300.000 euro, |'azien-
da deve dotarsi di una perizia che deve
essere necessariamente prodotta da un
ingegnere o da una societa certificata e
accreditata». | controlli vengono fatti as-
sumendo la documentazione e quindi
verificando se il bene risponde ai requi-
siti indicati e seil credito d'imposta € sta-
to calcolato in modo corretto.

OBBLIGHI PERRICERCA
EFORMAZIONE

«Per quanto riguardainvece i campo del-
la ricerca, sviluppo, innovazione e de-
sign», prosegue |'esperto, «con la Legge
di Bilancio 2021 é stato modificato leg-
germente il sistema dei controlli che ri-
chiede una duplice documentazione
probatoria. Da un lato serve una relazio-

ne tecnico-scientifica che descrive obiet-
tivi e risultati dell’attivita e dall'altro oc-
corre la certificazione contabile, che de-
ve essere fatta internamente dallimpresa
o esternamente per |le aziende che non
hanno obbligo di collegio sindacale. La
relazione tecnico-scientifica deve inoltre
essere asseverata, anche se al riguardo
mancano ancora le linee guida».

Perla formazione 4.0 |'azienda deve pro-
durre una documentazione relativa all‘at-
tivita svolta, per esempio obiettivi del
corso, partecipati, esami, e anche i costi
relativi al progetto, indicati in una certi-
ficazione contabile.

DOCUMENTIPERILPATENT BOX

Sul Patent Box esistono due alternative.
Nel momento in cui si segue I'attivita di
ruling tutta ladocumentazione é prodot-
ta preventivamente all‘accordo. Nel ca-
so diautocertificazione, invece, l'azienda
deve predisporre un fascicolo in cui ven-
gono descritte |a vita eil funzionamento
dell'azienda e del bene immateriale, oltre
a una parte puramente di contabilita in
cui si descrive limpatto che il bene im-
materiale ha sull’azienda. «l| fascicolo»,
dice Colombo, «va firmato digitalmente,
marcato temporalmente e tenuto pronto
nei terminidella dichiarazione dei redditi
dell'anno diriferimento o, al massimo, 90
giorni dopo nel caso della dichiarazione
tardiva e consente di garantirsi la“penal-
ty protection’) ciog la tutela da eventua-
li sanzioni. Si tratta di una pratica molto
sicuran.

CONTROLLI DI DUETIPI

| controlli poi sono di due nature. «Uno &
di tipo contabile», prosegue l'esperto, «e
verifica se I'azienda ha calcolato corret-
tamente il beneficio in base ai numeriin
campo. E poi c'& un‘attivita piu ispettiva,
in capo al ministero dello Sviluppo Eco-
nomico, che riguarda I'aderenza tecnico-
scientifica del progetto di investimento
con le norme.

Questa competenza é stata specificata
con una sua circolare dall’Agenzia delle
Entrate e rappresenta una forma di ga-
ranzia non solo per lo stato, ma anche per
le aziende. Rende infatti certo che chi ha
definito la norma, in questo caso il Mise,
ne verifichi anche il rispetto, senza dare
campo a incertezze di interpretazione o
superficialitax.
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UN AIUTO CONCRETO

In che modo CRSL interviene a supporto
delle aziende? «La nostra modalita ope-
rativa, dice Rinaldi, «é abbastanza stan-
dardizzata. Per capire il tipo di interven-
to attuato dall’azienda e verificare come
collegarlo all'agevolazione pili coeren-
te abbiamo bisogno di“vedere”l'investi-

mento. Raccogliamo quindi i preventivi
e le offerte che 'azienda sta valutan-
do. Quando siamo fortunati arriviamo
prima del contratto e possiamo quindi
suggerire all'azienda come raccoglie-
re le offerte e anche come impostare il
progetto Altre volte arriviamo in corsa
o quando l'investimento é stato fatto,

e le fatture emesse e registrate. A vol-
te in questi casi non riusciamo a rac-
cogliere tutto quello che vorremmo,
anche per motivi banali, come un er-
rata formulazione della fattura stessa.
Quindi interveniamo con l'azienda e
costruiamoinsieme un piano, una stra-
tegia di agevolazioni Transizione 4.0
basata sugli investimenti e |e attivita
che l'azienda puo fare anche insieme
con i fornitori. Preferiamo ovviamente
intervenire prima per avviare un per-
corso che accompagna in tutto il per-
corso, fino al collaudo. Offriamo all'a-
zienda un intervento gratuito di ana-
lisi del progetto per far capire quanto
si potrebbe recuperare grazie agli in-
centivi e al netto del nostro costo, che
&sempre una percentuale dell’agevo-
lazione ottenuta».

ALLA RICERCA DI INNOVAZIONI

Esiste anche una modalita meno stan-
dardizzata e pil empirica, perché spes-
so |'azienda non é consapevole di svol-
gere attivita eligibili ad agevolazioni.
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Il Nuovo Piano Nazionale Transizione 4.0

Ecco come si articola il nuovo sistema di agevolazione per gli investimenti destipati alla digitalizzazione delle imprese.

Nuova durata delle misure

« | nuovi crediti d'imposta sono previsti per 2 anni;

«La decorrenza della misura é anticipata al 16 novembre 2020;

- E confermata la possibilita, per i contratti di acquisto dei beni strumentali definiti entro il 31/12/2022, di beneficiare
del credito con il solo versamento di un acconto pari ad almeno il 20% dell'importo e consegna dei beni nei 6 mesi
successivi (quindi, entro giugno 2023).

Anticipazione e riduzione della compensazione con maggiore vantaggio fiscale nell’anno

+ Per gli investimenti in beni strumentali ordinari e beni “smart working”, non 4.0, effettuati nel 2021 da soggetti con
ricavi o compensi minori di 5 milioni di euro, il credito d'imposta & fruibile in un anno;

» E ammessa la compensazione immediata a decorrere dall'anno in corso del credito relativo agli investimenti in be-
ni strumentali;

« Per tutti i crediti d'imposta sui beni strumentali materiali, la fruizione dei crediti é ridotta a 3 anni in luogo dei 5 an-
ni previsti a legislazione vigente.

Maggiorazione dei tetti e delle aliquote (Beni materiali e immateriali)

« Incremento dal 6% al 10% per tutti del credito beni strumentali materiali (ex super) per il solo anno 2021;
- Incremento dal 6% al 15% per investimenti effettuati nel 2021 per implementazione del lavoro agile;
« Estensione del credita ai beni immateriali non 4.0 con il 10% per investimenti effettuati nel 2021 e al 6% per inve-

stimentij effettuati nel 2022.

Maggiorazione dei tetti e delle aliquote (Beni materiali 4.0)
«Per spese inferiori a 2,5 milioni di Euro: nuova aliquota al 50% nel 2021 e 40% nel 2022;

- Per spese superiori a 2,5 milioni di Euro e fino a 10 min: nuova aliguota al 30% nel 2021 e 20% nel 2022;

» Per spese superiori a 10 milioni di Euro e fino a 20 milioni & stato introdotto un nuovo tetto: aliquota al 10% nel

2021 e nel 2022.

Maggiorazione dei tetti e delle aliquote (Beni immateriali 4.0)

« Incremento dal 15% al 20%;

«Massimale da 700 mila Euro a 1 milione di Euro.

Ricerca & Sviluppo, Innovazione, Design e Green

« R&S: incremento dal 12% al 20% e massimale da 3 milioni a 4 milioni di Euro;

«Innovazjone tecnologica: incremento dal 6% al 10% e massimale da 1,5 milioni a 2 milioni;
-Innovazione green e digitale: incremento dal 10% al 15% e massimale da 1,5 milioni a 2 milioni;
«- Design e ideazione estetica: incremento dal 6% al 10% e massimale da 1,5 milioni a 2 milioni.

Credito Formazione 4.0

- Estensione del credito d'imposta alle spese sostenute per |la formazione dei dipendenti e degli imprenditori;
+ E riconosciuto nell'ambita del biennio interessato dalle nuove misure (2021 e 2022).
Fonte: ministero dello Sviluppo Economico.

«A quel punto», aggiunge Rinaldi, «ana-
lizziamo un assetto o un layout gia pre-
sente per individuare idee, progetti, ser-
vizi che grazie alle nostre competenze
valorizziamo e rendiamo innovativi, in
modo da portare credito dimposta alle
aziende. Andiamo, in questi casi, a sti-
molare gli interventi dellimprendito-
re per ottenere degli incentivi». In altre
situazioni, per esempio per le agevo-
lazioni per la ricerca e sviluppo, I'uni-
ca retroattiva fino a sei esercizi, si pud
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anche andare a scavare nel passato e
verificare se esistano attivita agevola-
bili. «Se quindi un'azienda ha gia svolto
attivita classificabili nell'ambita della
ricerca e sviluppo, sempre in seguitoa
un’‘analisi gratuita, con il nostro know
how pud andare a recuperare i crediti
di imposta legittimamente spettanti
ma non goduti».

FAI-DA-TE? E MOLTO DIFFICILE
Si puo pensare un percorso fai-da-tein

questo ambito? «In tutta la nostra atti-
vita», conclude Rinaldi, «<non abbiamo
mai incontrato aziende capaci di realiz-
zare in autonomia piani cosi complessi.
A meno che non si parli di super-azien-
de, molto strutturate, con un reparto
diricerca e sviluppo molto competen-
te. |l problema piuttosto e farsi seguire
bene. |l mercato si & sviluppato molto,
sono nate in fretta strutture che eroga-
no consulenze nel settore e non tutte
sono preparate». L
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